PROJEKTY ZWIAZANE
Z MODERNIZACJA
PRZEMYStOWA - PROPOZYCJE MOTORYZACYJNYCH

EACN A

European Automotive Cluster Network
for Jomt Industrial Modernisation Investments

MSP W RAMACH PROJEKTU EACN

Od pazdziernika 2018 roku Klaster SA&AM zaangazowany jest w Projekt EACN - Europejska sie¢ klastrow
motoryzacyjnych na rzecz wspélnych inwestycji w modernizacje przemystowg. Partnerami projektu sa klastry
motoryzacyjne z Francji, Serbii, Butgarii, Hiszpanii i Polski.

W kwietniu 2019 konsorcjum projektowe zakohczyto etap przygotowan, za ktéry odpowiedzialny byt klaster SA&AM.
Etap ten wigzat sie z:

« wykonaniem analizy czynnikow i trendéw Swiatowych wptywajacych na zmiany w zakresie modernizacii
przemystu motoryzacyjnego, w tym szczegolnie wéréd MSP;
 opracowaniem Strategii EACN wraz z mapg drogowa dotyczaca wspotpracy z MSP w zakresie: wirtualizacji

procesOw planowania, autonomicznych robotow i sztucznej inteligencji w procesach wytwarzania,
uelastycznienia proceséw wytwarzania, rozwoju kompetencji pracownikbw w erze czwartej rewolucji
przemystowej;

« opracowaniem narzedzi wsparcia, ktore beda wykorzystane podczas identyfikacji potrzeb i wyzwan MSP w
motoryzacji, okreslania obszaréw wymagajacych inwestycji, identyfikacji miedzynarodowych partneréw oraz
przygotowania wspélnych projektow.

P Projekt aktualnie jest w fazie wdrozeniowej, ktéra obejmuje dziatania
FAZA WDROZENIOWA na rzecz wsparcia wspélpracy miedzy przedsiebiorstwami
(business-to-business) oraz klastrami (cluster-to-cluster).

WSPIERANIE WSPOLPRACY MIEDZY
PRZEDSIEBIORCAMI

Dotychczas w ramach dziatan B2B, europejskie klastry
motoryzacyjne bedace partnerami projektu przeprowadzity wsréd
motoryzacyjnych MSP audyty, majace na celu zdefiniowanie
obszaréw technologicznych, ktére wplynelyby na modernizacje
przemystowa firmy. Podczas audytow,

* Audyty prowadzone wéréd MSP w
motoryzacji w celu identyfikacji
potrzeb i wyzwan w zakresie
modernizacji przemysfowej

* Organizacj 5 2 . . .
rganizacja warsztatow MSP okreslity zakresy tematyczne potencjalnych wspdinych

projektow R&D lub inwestycyjnych z innymi firmami o
podobnych potrzebach.

tematycznych

* Organizacja spotkan B2B w celu
inicjowania wspdipracy miedzy
przedsiebiorstwami

Jednym z narzedzi wykorzystanych do poznania mozliwosci i

WZMOCNIENIE WSPOLPRACY
MIEDZY KLASTRAMI W EUROPIE

Identyfikacja dobrych praktyk
Identyfikacja instrumentow
finansowych, programow
wsparcia

opracowanie mapy drogowej
.Przysztoéé MSP w sektorze
motoryzacyjnym w Europie do
2030 roku”

potrzeb firm w obrebie inwestycji przemystowych bylo badanie
ankietowe.

W badaniu, wzieto udziat 30 firm z sektora motoryzacyjnego:

12 hiszpanskich przedsiebiorcéw, 5 firm z Francji, 4 z Polski, 7 z
Serbii i 2 z Bulgarii. Jezeli chodzi o profil ankietowanych
przedsiebiorstw, 12 z 30 firm zatrudnia od 50 do 249 pracownikéw, a
ponad potowa zanotowata mniej niz 5 min € przychodu na koniec
roku 2018.
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Zatrudnienie w ankietowanych Przychod na koniec 2018 r.
przedsiebiorstwach

3%
10% B<5min €
m<10 B5-99min €
® 10 do 49 10-24,9 min €
50 do 249 -
0% 25-499 mln €
>250 B> 50 min €

Zdecydowana wiekszos¢ firm (23)  uczestniczacych w audycie przeznaczyta mniej niz 2,9% przychodu
wygenerowanego w latach 2016-2018 na wydatki zwigzane z przemystem 4.0. Chociaz badania i raporty wskazujg
na korzysci pltyngce z zastosowania nowych technologii w produkcji i systemach zarzadzania, wyniki
przeprowadzonego badania wskazujg zachowawczos¢ firm wobec takich inwestycji.

Wynika to z jednej strony z braku rozwigzan "pod klucz" dedykowanych MSP, z drugiej strony, z konieczno$ci
dostosowania projektéw do specyficznych warunkéw panujgcych w przedsiebiorstwie. Prowadzi to do wyzszych
kosztow, ktére czesto przekraczajg budzety MSP i prowadzg do mniej trwalych rozwigzan. Co wiecej, firmy obawiaja
sie réwniez "przeinwestowania" w infrastrukture i systemy, ktérych nie mozna zwolni¢ w czasach stagnacji
gospodarczej lub recesji.

Projekt EACN ma na celu wsparcie MSP w procesie modernizacji przemystowej poprzez dazenie do
wspélnych projektéw badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych wéréd motoryzacyjnych MSP. Wspélne
projekty umozliwig firmom zaréwno podziat ryzyka finansowego zwigzanego z nowymi rozwigzaniami i
narzedziami, jak i generowanie nowej wiedzy i doswiadczenia.

Dalszg czeScia badania ankietowego i zarazem celem warsztatéw tematycznych przeprowadzonych przez
konsorcjum EACN w drugim kwartale 2019 byto wskazanie potencjalnych obszaréw modernizacji przemystowej w
obrebie wirtualizacji proces6w planowania, uelastycznienia proceséw wytwarzania, autonomicznych robotow i
sztucznej inteligencji jak i kompetencji pracownikéw w erze 4 rewolucji przemystowe;j.
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WIRTUALIZACJA PROCESOW PLANOWANIA

Audyt wsréd firm wykazat, ze co czwarta firma
zainteresowana jest projektami zwigzanymi z
integracja pionowa proceséw, a 23%
ankietowanych wykazato che¢ zaangazowania w
projekt w obrebie narzedzi utatwiajgcych
wirtualizacje proceséw (interfejsow cztowiek-
maszyna, w tym ekranach dotykowych,
urzadzeniach ubieralnych czy  wirtualna
rzeczywistoscia)

ROBOTYKA | SZTUCZNA INTELLIGENCIA

27% firm udzielajacych odpowiedzi
zainteresowanych jest tematami zwigzanymi z
produkcjg (interaktywnymi i autonomicznymi
robotami, tatwo-konfigurowalnymi i elastycznymi
robotami, tatwymi w obstudze kobotami).

Kolejnym krokiem do zdefiniowania
wspolnych propozycji projektowych
byty warsztaty tematyczne online na
temat wirtualizacji proceséw
planowania (18.06.2019), elastycznosci
procesow produkciji (02.07.2019) oraz
robotyki i sztucznej inteligenciji
(11.07.2019).

Warsztaty odbywalty sie jednoczesnie u
wszystkich Partnerow Projektu: w
Hiszpanii, Francji, Serbii, Butgarii i Polsce.
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UELASTYCZNIENIE PROCESOW PRODUKCYINYCH

21% sposrod firm rozwaza projekt zwigzany z
elastycznymi systemami produkcyjnymi czyli
integracja  wielu systemdw, duzg gama
produktow wytwarzanych w mniejszych partiach,
zastosowaniu systemow automatyki w produkciji,
administracji i infrastrukturze budowlanej, a 18%
wskazan dotyczyto integracji pionowej (integracji
procesow i systemow na wszystkich poziomach w
organizacji w celu stworzenia potgczonego,
kompleksowego watku danych, ktory umozliwia
bezproblemowg wymiane danych, analize i
zdecentralizowane podejmowanie decyzji przez
maszyny (procesy przechowywania danych,
wymiany danych i wykorzystania danych - w tym
roli sterownikéw PLC, SCADA, MES, ERP w
zintegrowanym systemie, interoperacyjnosc i
komunikacja miedzy podsystemami i
urzadzeniami fizycznymi).

PRZEMYSLE 4.0

35% wskazan dotyczyto projektéw zwigzanych z
rozwojem pracownikow tj. potrzebg programow
szkoleniowych koncentrujacych sie na
kompetencjach w zakresie analizy danych,
interpretacji  danych, integracji systemdw,
rozwoju oprogramowania, zwiekszonej integracji
cztowiek-maszyna.
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Rezultatem warsztatéw byto zebranie propozycji projektowych od MSP zaangazowanych
w projekcie. Konsorcjum otrzymato nastepujace propozycije:

WIRTUALIZACJA PROCESOW UELASTYCZNIENIE PROCESOW ROBOTYKA | SZUCZNA
PLANOWANIA PRODUKCYINYCH INTELLIGENCIA

Wirtualizacji procesow 1. Automatyczny  zbior 1. Automatyzacja
planowania dla wysoce danych z produkg;ji. procesu spieniania
zindywidualizowanych 2. Udoskonalenie poliuretanu.
projektow. procesow planowania i 2. Robot  umozliwiajacy
2. Platforma zarzadzania. szlifowanie,
umozliwiajgca 3. Udoskonalenie przycinanie, operacje
wymiane informacji i przeptywu pracy w cigcia i wykanczanie
wspotpracy. przedsiebiorstwie. krawedzi cienko-
3. Aplikacja 4. RFID dla uchwytow i warstwowych
umozliwiajgca narzedzi elementow
personalizacje wnetrza kompozytowych.
samochodu. 3. tatwo programowalny
4. Wirtualizacja BHP. robot do pakowania i
5. Interfejs cztowiek- maontazu.
maszyna umozliwiajgcy 4. urzadzenie do
szkolenie pracownikow monitorowania jakosci
i przekazywanie w procesach produkcji
instrukcji krok-po- i utrzymania ruchu.
kroku. 5. Automatyzacja
6. Pomoc na odlegtos¢ w procesow.
dziataniach 6. Produkt zastepujgcy
konserwacyjnych i powtarzajgce sig
rozwigzywaniu zadania.
problemow

zwigzanych z awariami.
7. Wirtualizacja taricucha
dostaw

W trakcie spotkann matchmakingowych, ktére odbedg sie:
1-2.10.2019 w Barcelonie w tematyce robotyki i sztucznej inteligenciji,
22-23.10.2019 w Mullhouse we Francji w tematyce elastycznosci proceséw produkcji,
13-14.11.2019 w Dabrowie Gdrniczej w tematyce wirtualizacji proceséw planowania,

zostang omoéwione powyzsze propozycje projektow i wypracowane wspolne dla kilku MSP projekty, ktore
odpowiadajg na potrzebe wiekszej grupy przedsiebiorstw.

Wszelkie zainteresowane uczestniczeniem w Projekcie podmioty zapraszamy do kontaktu:
Ewa Dudzic, edudzic@ksse.com.pl lub Luk Palmen, Ipalmen@silesia-automotive.pl

Ewa Dudzic
- Zespot Projektu EACN KSSE S.A.
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